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A) Ausgangslage

« Zunehmend Nachtragsforderungen durch
Unternehmer bei Grossprojekten

 Erschwerte Zusammenarbeit und verscharfter Ton
auf den Baustellen

« Grosse Ressourcenbelastung GPL/OBL/BL
« Mehrkosten, welche im Kredit nicht vorgesehen sind

- Handlungsbedarf Nachtragsmanagement
erkannt
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A) Ausgangslage - Feststellungen

« Grunde fur Nachtrage sind vielfaltig, komplexe
Thematik

 Keine Einheitlichkeit in den Filialen

« Nachtrage werden mehrmals oder erst mit der
Schlussrechnung gestellt

« Diskussionen dauern sehr lange

« Ausschreibungsunterlagen haufig unvollstandig, mit
Reserven und in sich selber nicht kongruent

* Angebotsevaluation mit detaillierter Analyse der
versteckten Positionen und technische Bereinigung
werden teilweise vernachlassigt

- Professionalisierung Nachtragsmanagement
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A) Ausgangslage - Feststellungen

Auswertung Nachtrage:

c

g £ o
g < G z
] " = o & 3
Vermeidbarer Anteil der s S s =
T o m n -g Q ﬁ
Nachtrage ca. 50% S - R A

Total: 31% 10% 17% 22%

Total Tunnel: 46.12% 6.28% 5.74%822.99%

Total Anschluss: 9.33% 13.00% 35.75%M14.92%
Total offene Strecke 29.88% 13.75% 12.00%831.88%

-> Professionalisierung Nachtragsmanagement
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A) Ausgangslage — das Kredo

Nachtrage sind nicht etwas das per se zu verhindern
Ist.

Es soll

a) mit qualitativ guten Submissionsunterlagen ein
Projekt hinreichend eindeutig, nachvollziehbar,
dokumentiert sein und auf dessen Basis der
Unternehmer eine zuverlassige Kalkulation
vornehmen kann

b) bei Eintreten von Nachtragen deren Behandlung
anhand von definiertem
Prozess/Verantwortlichkeiten zielgerichtet,
kompetent und zeithah gewahrleistet sein
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A) Ausgangslage - Ziele
Nachtragsmanagement

« Kompetenzsteigerung im Umgang mit Nachtragen

« Erkennen/Reduktion der ungerechtfertigten
Nachtragsbegehren

« Effizienzsteigerung und Standardisierung

« Eskalationsablauf bei umstrittenen Forderungen
(«Verhandlungen Nachtragsmanagement»)

Das Nachtragsmanagement (und die Anwendung
der Hilfsmittel) ist in der Verantwortung des PL!
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A) Ausgangslage - Aufbau
Nachtragsmanagement
Bauleistungen

* Verbesserung der Qualitat der
Ausschreibungsunterlagen: Modul 1

* Vertiefte Angebotsevaluation mit technischer
Bereinigung: Modul 2

« Beschleunigung und Vereinfachung der Nachtrage
In der Vertragsphase: Modul 3
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B) Ziele und Ablauf der Schulung

Ubersicht Projektablauf und Module

Nachtragsmanagement
-3 rasanening. AblauUf anhand des SIA-Phasenmodells
E*gi Projektverfasser
Startsi T
msavetng Modul 1 Qualitét
— Ausschreibungsunterlagen
| [Poecetssser o Erarbeitung Ausschreibungsunterlagen
§ |[Simhesepriing Syntheseprufungen
e Modul 2 Angebotsevaluation
(| aeerese. Modul 3 Nachtragwesen in Vertragsphase
Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021 10
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B) Ziele und Ablauf der Schulung

Ziele Schulung

Verstandnis uber die vorgesehenen Ablaufe im
Nachtragsmanagement Bau und Klarheit uber die
Anwendung der Unterlagen:

* Verstandnis uber Wieso
« Verstandnis uber Wann, welche Schritte
* Verstandnis uber Wie:
Anwendung der verschiedenen Hilfsmittel

Vorlagen konnen korrekt und einheitlich
angewandt werden

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021
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B) Ziele und Ablauf der Schulung

Ablauf Schulung

« Aufzeigen eines moglichen Ablaufes wahrend der
SIA-Phase 40 unter Anwendung der zur Verfugung
gestellten Unterlagen (Module 1 und 2, Kapitel C):
wieso, wann und wie

* Nutzung der Vorlagen und Prozesse wahrend der
Vertragsphase (Modul 3, Kapitel D)

Hinweis auf
Dokumente
Vorlage

Erklarungen,
Beispiele,
inweise

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021 12
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Dok.1:
Leistungsbeschrieb
PV (vorbestehend)

C) Unterlagen Phase 4.
Modul 1

Ziel: —

Leistungsbeschrieb/Pflichtenheft fir den
P
H H in der Ausschreibungs- und
ualitativ gute
] ] E.‘n"g;‘i‘;;“;‘um“ gmwﬁfiﬁl‘i'n‘.?,“;ii?w nfken.u;m..ru" e valstandie ”u-“u; h

Weg: £ .
Mindestanforderungen,
klare Verantwortlichkeiten und

Einfordern der Qualitatssicherung

Schlusselfunktion
Syntheseprufung
Projektverfasser

5

Schlusselfunktion
«Leitung
Ausschreibung»

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021 13
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Phase

C) Uberblick Modul 1:

2

rojektie

Ausschreibung
Projektverfasser

Startsitzung
Ausschreibung

Syntheseprifung
Projektverfasser

Phase 4 Ausschreibung

Synthesepriifung
ASTRA

Angebots-
evaluation

Nachtrags-

management

Qualitat Ausschreibungen

Einfordern «neuer» Schlusselfunktionen beim
Projektverfasser (PV):

- Leitung Ausschreibung

- Syntheseprufung Projektverfasser

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021
Bundesamt fiir Strassen ASTRA
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Ausschreibung
Projektverfasser

Startsitzung
Ausschreibung

C) Uberblick Modul 1:

Qualitat Ausschreibungen

Erarbeitung der Ausschreibungsunterlagen:

- Verantwortung bei «Leitung Ausschreibung»
- Mindestanforderungen festgehalten

- Verschiedene Hilfsmittel stehen zur

Syn?heseprﬂfung
Projektverfasser Ve rfu g un g
S/ - Protokoll Startsitzung Ausschreibung mit
Risikoanalysen, Marktanalyse

Angebots-

evgluatign

Nachtrags-

management
Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021 15
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©  C) Uberblick Modul 1:

Qualitat Ausschreibungen

Griblednl * Syntheseprufung Projektverfasser:
projektunabhangige Person pruft Kongruenz
ey der einzelnen Ausschreibungsunterlagen

untereinander

Syntheseprif f— . .
P);Ojektv?er‘fr:sggg ° H | |fS m |tte |

 Leistungsbeschrieb Syntheseprufung PV
+ Bericht Syntheseprufung

Synthesepriifung
ASTRA

Angebots-
evaluation

Nachtrags-
management

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021 16
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C) Uberblick Modul 1:
Qualitat Ausschreibungen

H » Synthesepriifung ASTRA: Experte priift
- Ausschreibung
5 i . .
e « Hilfsmittel:
- | mreseprarng  Leistungsbeschrieb Syntheseprufung
% Projektverfasser extern
£ | [hesepiing Bericht Syntheseprufung
Angebots-
evaluation
; g Nachtrags-
£51| management

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021
Bundesamt fiir Strassen ASTRA

17



U C) Uberblick Modul 1: «neue»

Phase 3
Projektierung

Phase 4 Ausschreibung |

Phase 5
Realisierung

Ausschreibung
Projektverfasser

Startsitzung
Ausschreibung

Syntheseprifung

Schlusselfunktionen beim PV

«Leitung Ausschreibung»

Leistungs-

<«—  «Syntheseprufung PV» beschrieb PV
Leistungsbeschrieb/Pflichtenheft fur den

Projektverfasser (PV)
in der Ausschreibungs- und
Realisierungsphase

Anpassung
notig!

jektcharakter und Projektgrésse angepasst werden missen, sind griin hin-

Hinweis

9

Werte und Angaben, welche je nacig0

!

terlegt.
Projektverfasser
Syntheseprifung 5.1 Anforderungen Schliisselfunktion Leitung Ausschreibung
Die Leitung Ausschreibung fihrt in der Phase 41 die Erstellung der Ausschreibungsunterlagen. In einem Ingenieur- m::i
ASTRA mandat, das inkl. den Phasen 41 bis 53 ausgeschrieben wurde, ist die Leitung Ausschreibung vorzugsweise die
zukanftige Chefbauleitung.
Anforderungen: =
Angebots_ Abgeschlossene Ingenieurausbildung ETH, FH oder Baumeister- Ausbildung, mit 3 Jahren Erfahrung
ev alu ati on in leitender Funktion von Infrastrukturprojekten = CHE 5.0 Millionen
Oder
Abgeschlossene Ingenieurausbildung HF oder Baufiihrer- Ausbildung, mit 6 Jahren Erfahrung in Jgi;,
= tender Funktion von Infrastrukturprojekten > CHE 5.0 Millionen . .
mr:ight;ﬁ:nt Im Zeitpunkt Start Erarbeitung
g Ausschreibung mussen die
Personen benannt werden, die
diese Anforderungen erflllen
N
Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021 68_) 18
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Phase
Projektierung

U C) Uberblick Modul 1:

«Abschluss» Projektierung
Projektierung MP/DP «abgeschlossen»

4 Ausschreibung

Phase

5
g

Phase
Realisierun;

moglich!

Ausschreibung

Projektverfasser
| < — Abgeschlossgne und

Startsitzung «genehmigte»
Ausschreibung Projektierung Voraussetzung,
S inklusive Stellungnahmen von

ntheseprifun 0 . o
il Gebietseinheiten, BSA und

Erhaltungsplanung 4
Syntheseprifung —
ASTRA
Angebots- A
L Andergngen nach
Genehmigung MP/DP
Nachtrags- nur noch via PSS
management

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021
Bundesamt fiir Strassen ASTRA
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Phase 3

¥ C) Modul 1: Erlduterung d

z. B. Vorgaben
Unterlagen

Startsitzung
Phase Ausschreibung

Anforderungen/Vorgaben an
i) Ausschreibungsunterlagen werden definiert
I - keine Widerspruche, keine Lucken, keine
e “— Ausmassreserven
Verantwortung bei
Syntheseprifung .
Projektverfasser F un ktl on
«Leitung Ausschreibung»

Projektierung

Dok. 2: Mindest-
anforderungen
usschreibungsunterlagen

Syntlesﬁgrfung
Mindestanforderungen an die Ausschrei-
bungsun_terlagen von Bauausschreibungen

h
inkl. Preisanalysen und weitere Hilfsmittel
fur die Erstellung der Ausschreib

Organisation PV,

Angebots- :
L klar mit transparenten -
Aufgaben und
g Nachtrags- Verantwortlichkeiten
management

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021
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Phase
Projektierung

4 Ausschreibung

Phase

5

Phase

¥ C) Modul 1: Startsitzung
Ausschreibungsunterlagen

Die Startsitzung soll dazu beitragen, dass der

Ausschreibung Ablauf der Submissionserarbeitung strukturiert
Projektverfasser .
erfolgt:
- Leistungsbeschrieb PV
Startsitz
Ausascﬁlreilljjﬁ?'lg - <__>
Vorlage Protokoll o
S th f 1 I Leistungsbeschrieb/Pflichtenheft fur den
Projevertasser Startsitzung mit ot
Anhangen e
Synth (f . . . e o T
UhSTRA - Chancen Risiken Projekt =
- Chancen Risiken
e mogliche Anbieter =
Nachtrags- Geordneter
management

Realisierun;

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021 21
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¥ C) Modul 1: Startsitzung
Ausschreibungsunterlagen

Phase 3
Projektierung

Phase 4 Ausschreibung |

Phase 5
Realisierung

Ausschreibung
Projektverfasser

Startsitzung
Ausschreibung

Syntheseprifung
Projektverfasser

Syntheseprifung
ASTRA

Angebots-
evaluation

Nachtrags-
management

Traktanden:

e A

11.
12.
13.
14
15.
16.
17.
18.

Schulung Nachtragsmanage
Bundesamt fir Strassen ASTRA

Traktanden sind
projektspezifisch
anzupassen

Begriissung und Vorstellung der Teilnehmer
Stand Projektierung

Festlegen der Ausschreibungsstrategie
Termine [ Ausschreibungsplan

Festlegen des Verfahrens / der Verfahren
Organisation Phase 41 Gesamt
Organisation PV

Erforderliche Ausschreibungsdokumente
Vorgesehener Bauablauf/Baulogistik inkl. Terminplan

Chancen — Risiko des Projekites und der Ausschreibungsunterlagen
Chancen - Risiko der anbietenden Unternehmer
Festlegen EK/ZK

Syntheseprifung PV

Synthesepriifung ASTRA/Extern

Freigabe Aufwand PV

Budgetstand Honorar PV

Diverses

Machste Sitzung

Vorlage
Chancen-Risiko
Projekt

Vorlage
Chancen-Risiko
Anbieter

Vorlage
Syntheseprufung

22



Phase 3
Projektierung

¥ C) Modul 1: Startsitzung
Ausschreibungsunterlagen

| Festlegen der Ausschreibungsstrategie /
e Ausschreibungskonzept

Startsitzung
Ausschreibung <

Syntheseprifung
Projektverfasser

Projektspezifisch
festlegen

Syntheseprifung
ASTRA

Angebots-
evaluation

Auswertung der
Chancen Risiken
Projekt/Anbieter

Ganzheitliche
Sicht: alle
Beschaffungen
trachten

Nachtrags-
management

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021 23
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Phase 3

¥ C) Modul 1: Startsitzung
Ausschreibungsunterlagen

| Festlegung Preisanalysen, welche mit dem
e Angebot eingefordert werden

Projektierung

Projektspezifisch
Hauptpositionen
Verschiedene
PK'S

Startsitzung
Ausschreibung <

2 | |Syntheseprtfung
Projektverfasser

- Position Installation

o | |Syntheseprifung

ASTRA - Spezialitaten
R - Gesamthaft ca. 15 - 25 Stuck
evaluation
g Nachtrags-
management

-------

Mt

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021
Bundesamt fiir Strassen ASTRA
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Phase 3

Phase 5

¥ C) Modul 1: Startsitzung
Ausschreibungsunterlagen

Projektierung

Phase 4 Ausschreibung

Realisierung

. Chancen — Risiken des Projektes und der
Ausschreibung .
Projekiverfasser Ausschreibungsunterlagen _
Technisch

Startsitzung Zeitlich

Ausschreibung ¢ Von PV vor
Startsitzung
Syntheseprifung . :
Projektverfasser erarbeitet Checkllst_e.
- Chancen — Risiken
Synthesepriifung PrOjekt/U nterlagen
ASTRA
Chancen und Risiken des Projektes und der Ausschreibungsunterlagen als Grundlage der Startsitzung Ausschreibung
Kritische Themen/Punkte des Projektes

Ang ebots- . |themen/punkte chancen - Risiken wal::‘:%ili%i Finanaielle Auswirkung mit Begrindung

eva|uati0n 1|Insta Ilation EFM?

Nachtrags- R

management :
- Hauptpositionen Ausschreibung e
Nr. |Themen/Positionen chancen - Risiken walrlw'r;ir:tin- Finanzielle Auswirkung mit Begriindung

Bundesamt fur Strassen ASTRA
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¥ C) Modul 1: Startsitzung

Phase 3
Projektierung

Phase 4 Ausschreibung

Phase 5
Realisierung

Ausschreibung
Projektverfasser

Startsitzung
Ausschreibung

Syntheseprifung
Projektverfasser

Syntheseprifung
ASTRA

Angebots-
evaluation

Nachtrags-
management

Ausschreibungsunterlagen

Chancen — Risiken der moglichen Anbieter

Von PV vor
Startsitzung

Ressourcen Leistung
Ressourcen Material
Standorte UN

Checkliste
Chancen — Risiken
Moglicher Anbieter

Chancen und Risiken Analyse moglicher Anbieter (Marktanalyse)

Eintretens-
wahrschein-
lichkeit
it

Auswirkung mit Begrindung

Nr. |Themen/Punkte Chancen - Risiken

=

Geographische Lage des Projektes
Gesamtgrisse des Projektes
Dauer der Hauptarbeiten
Rahmenbedingungen wie "Nacht,
Schichtarbeit, Etappen, usw.
Ieilensteine im Bauprogramm
Deponiestandorte

Standorte Belagswerke

Bendtighe Ressourcen der Anbieter

]

[

o |~ | [wn |

9|Betonlieferwerke
SChUIung N?Chtragsman 10|Belagslieferwerke 26
Bundesamt fiir Strassen A! 11 |Benétigte Subunternehmer
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Y C) Modul 1: Erla
Syntheseprufun

Phase 3
Projektierung

Phase 4 Ausschreibung

Phase 5
Realisierung

Ausschreibung
Projektverfasser

Startsitzung
Ausschreibung

Angebots-
evaluation

Nachtrags-
management

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistunge!
Bundesamt fir Strassen ASTRA

uterung Unterlagen

Nnan

Input Prozessgliederung

Starisitzung
Ausschreibung

Ausarbeitung
Ausschreibungsunterlagen

}

h 4

Syntheseprifung
Korrekturen
Synthesebericht l
Projektverfasser, A
! Prifung

h 4

Ausschreibungsunterlagen

Synthesebericht
Projektverfasser,

Ausschreibungs- |- » Synthesepriifung extem
untedagen

Besprechung
Synthesebericht

}

Korrekturen/ finalisieren

Synthesebericht

extern

Ausschreibungsunterlagen [

l

Korrekturen dberprifen

BL PM = Bereichsleiter PM ASTRA
GPL = Geszamtprojektieiter ASTRA
PV (SFLA} = Schlisselnktion Leitung Ausschreibung Projektverfasser
PV (SFSP) = Schiussel Unktion Synthesepriiing Projektverfasser
PV = Projektverfasser
BHU = Bauherenunterstitzung
0BL = Oberbauleitung

Output

Synthezebericht
Projektverfasser

Synthesebericht
extern

Ausschreibungs-
unteragen

Verantwortlich

Teilnehmer
Mithilfe

PV (SFLA)
Team PV

PV (SFSP)

PV (SFLA)
Team PV

(2]
el
=

BHU /OBL

GPL

GPL
PV (SFLA)
PV (SFSP)

Team PV

(]
]
=

BHU / OBL

Bemerkungen

~



¥ C) Modul 1: Erlauterung Unterlagen

Phase
Projektierung

4 Ausschreibung

Phase

Phase

Syntheseprufungen

Ausschreibungsunterlagen werden durch

Realisierun:

AT . . . .
s} projektunabhangige Person beim PV
(«Syntheseprufung PV») gepruft
Startsitz -
it (erste Syntheseprufung) Dok 1.
Syntheseprifung _ Leistungsbeschrieb
Projektverfasser Le I Stu n g e n PV Leistungsbeschrieb/Pflichtenheft fur PV (Vo rbeStehend)
. Projektverfasse_r (PV)
T mitenthalten e o
ASTRA im Pflichtenheft PV zsz=e
Angebots- R
evaluation —
Nachtrags- N Im Zeitpunkt Start Erarbeitung
management Ausschreibung muss eine
o ey Person benannt werden, die
diese Anforderungen erfiillt
Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021 28
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¥ C) Modul 1: Erlauterung Unterlagen
Syntheseprufungen

Phase 3
Projektierung

Phase 4 Ausschreibung

Phase 5
Realisierung

Ausschreibung
Projektverfasser

Startsitzung
Ausschreibung

Projektverfasser

Synthesepriifung
ASTRA

Angebots-
evaluation

Nachtrags-
management

Schulung Nachtrag
Bundesamt flir Stras

Syntheseprufung PV:

Anhang:

sesepruiung o \/orlage Synthese-
prufung Bau-
ausschreibung

Projekt

Datum
Berichtverfasser
Korrektur

Bearbeitungshinweis

Datenblatter
Spalte 1
Spalte 2
Spalte 3

Spalte 4

Deckblatt | Werkvertrag Simap

Leistungsbeschrieb

Dokument

Leistungsbeschrieb/Pflichtenheft fur den
Projektverfasser (PV)

in der Ausschreibungs- und
Realisierungsphase

Inhalt

Synthesepriifung Bausubmission ASTRA

25.03.2020

Visum

L1

Visum Datum

Fur jedes Dokument (WV, LV,usw) ist ein seperates Datenblatt zu erstellen
Fortlaufende Nummerierung je Datenblatt
Jeweilige Seitenzahl im Dokument

Erldutern des Sachverhaltes: Als erstes soll bei den allgemeinen Dokumenten WV/Berichte/usw. der 29
jeweilige Punkt und beim LV die Positionsnummer aufgezeigt werden. Die NPK Kataloge jeweils nur bei
der ersten Position.

Beschreiben von moglichen Massnahmen oder Empfehlungen
ZK_EK | Besondere Bestimmungen Technischer Bericht LV Trassee LV Kunst ... &) 4



¥ C) Modul 1: Erlauterung Unterlagen
Syntheseprufungen

Syntheseprufung PV:

Ausschreibung
Projektverfasser

Projektierung

Phase

Ausschreibungs-
dokumente Uberprufen:
pro Dokument 1 Blatt

Startsitzung
Ausschreibung

Syntheseprifung
Projektverfasser

4 Ausschreibung

Synthesepriifung
ASTRA

Phase

Festlegen Sachverhalte,
Massnahmen definieren,
Korrekturen aufzeigen

Angebots-
evaluation

o Nachtrags-
management

Phase
Realisiel

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021
Bundesamt fiir Strassen ASTRA



¥ C) Modul 1: Erlauterung Unterlagen
Syntheseprufungen

Phase 4 Aussch

Phase 5
Realisierun:

Ausschreibung
Projektverfasser

Startsitzung
Ausschreibung

Zweite Syntheseprufung:

Ausschreibungsunterlagen werden
gegebenenfalls durch Experten (ev.
Projektleiter ASTRA) («Synthesepriufung
ASTRAY») gepruft

Synthesepriifung . .
Projektverfasser (Zwe|te SyntheseprUfU ng)
Synthesepriifung ) Dok. 3: )
ASTRA Leistungsbeschrieb
Lsnasbescren e o Syntheseprufung
Angebots- (extern) (Pflichtenheft)
evaluation hatt
Nachtrags- :
management
Anpassung
rojektspezifisch
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¥ C) Modul 1: Erlauterung Unterlagen
Syntheseprufungen

Phase 3
Projektierung

Phase 4 Ausschreibung

Phase 5
Realisierung

Ausschreibung
Projektverfasser

Startsitzung
Ausschreibung

Syntheseprifung
Projektverfasser

Synthesepriifung ¢
ASTRA

Zweite Syntheseprufung: Leistungsbeschrieb

Syntheseprufung

Anpassung extern

notig!

Dokument il

LLeistungsbeschrieb fiir Synthesepriifung
der Ausschreibungsunterlagen Bau
(extern) (Pflichtenheft)

Hinweis

Werte und Angaben, welche je nach Projektcharakter und Projektgrésse angepasst werden missen, sind grin hin-
terlegt.

C Weitere Angebotsbestandteile und Honorierung

Angebots- ,
| t, Terminplan

UL EL Die Termine werden dem Projektfortschritt entsprechend bekannt gegeben.
Leistungszeitraum ca. X¥£

Nachtrags— Normen, Richtlinien, Weisungen

management Samtliche Normen des SIA und VS5
Fachhandbiicher und Merkblatter des ASTRA
Projektsprache
Die Projektsprache ist Deutsch.
Samtliche zu erstellende Dokumente sind in der Projektsprache zu verfassen.
Schulung Nachtrags Erfillungsort (Ort der Leistungserbringung) 32
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¥ C) Modul 1: Erlauterung Unterlagen
Syntheseprufungen

Phase 3
Projektierung

Phase 4 Ausschreibung

Phase 5
Realisierung

Ausschreibung
Projektverfasser

Startsitzung
Ausschreibung

Syntheseprifung
Projektverfasser

Synthesepriifung
ASTRA

Angebots-
evaluation

Nachtrags-
management

Zweite Syntheseprufung:

Synthesepriifung Bausubmission ASTRA

Projekt

Datum 25.03.2020

Berichtverfasser Visum

Korrektur Visum Datum

Bearbeitungshinweis

Datenblatter
Spalte 1
Spalte 2
Spalte 3

Spalte 4
Deckblatt | Werkvertrag

Festlegen Sachverhalte,
Massnahmen definieren,
Korrekturen PV aufzeigen

Gleiche Vorlage
wie PV

Ausschreibungs-
dokumente
uberprifen:

pro Dokument 1 Blatt

S
S

Schulung Nachtragsmanagement Baul gen - 0/ Januar 2021
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¥ C) Modul 2: Erlauterung Unterlagen
Angebotsevaluation

Wieso:

» Erkennen Umlagerungen

« Erkennen fehlende Positionen
 Erkennen «unrealistische» Preispositionen
« Erkennen Spekulationspositionen

« Erkennen Potential fur kiinftige
Nachtragsforderungen

« Kontrolle Ubereinstimmung aller Bestandteile des
Angebots (UN Unterlagen)

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021 34
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¥ C) Modul 2: Erlauterung Unt
Angebotsevaluation

n
ag gok. 4:
Leistungsbeschrieb
Angebotsevaluation
technisch-
betriebswirtschaftlich

Systematischer Ablauf der
Angebotsevaluation
aufzeigen

- Konsequente Lot osboseralaln
technische Bereinigung et

Uberpriifung der
geforderten Unterlagen,
Analysen/BP usw.

Kontrolle des
Angebotes

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021 35
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¥ C) Modul 2: Angebotsevaluation

Phase 3
Projektierung

Phase 4 Ausschn

Phase 5
Realisierun:

Mit einer detaillierten

Aussveung Angebotsauswertung
sollen klare Vertrags-
Startsizung verhaltnisse erarbeitet
Ausschreibung Werden
il Es soll die Moglichkeit
geschaffen werden, dass
YR neue Erkenntnisse, welche

wahrend der

foebols - Ausschreibungsphase

gewonnen wurden, noch

Nachtrags- in den Vertrag einfliessen.

management

Dok. 4:
Leistungsbeschrieb
Angebotsevaluation

technisch-
betriebswirtschaftlich

Dokument 1v|

Leistungsbeschrieb Angebotsevaluation
technisch- betriebswirtschaftlich

Inhalt

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021
Bundesamt fiir Strassen ASTRA
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¥ C) Modul 2: Angebotsevaluation

Angebotsprufung

;§ Ausschreibung _ :
£3| | Projektverfasser Plausible Angaben im
— Technischen Bericht UN, -
Startsitzung Vorbehalte usw. Ubereinstimmung mit
Allseeireibung den Grundlagen
. | S Spekulationen
E Projektverfasser
; Syntheseprifung
£ | ESIS Vorlage - Checkliste Vorlage
e Angebotsuberpriufung Preisanalyse
ngebots-
evaluation T,e(Ch/BW L’*
ﬁg Nachtrags- V :
2| management -
Schulung Nachtragsma = Liw v Lty 37
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¥ C) Modul 2: Angebotsevaluation

- Bei Bedarf zusatzliche Preisanalysen
22| [ Ausschreibung einfordern (vor der technischen Bereinigung)

Projektverfasser

Startsitzung
Ausschreibung

Sollten in der tech.
Bereinigung besprochen

Phase 5

2 | | Syntheseprifung und bestatlgt werden
E Projektverfasser
E Synthesepriifung
£ ASTRA
- Abweichende Positionen EP
Angebots- . . . .
saiaion 4 - Tiefe Einheitspreise
8 Nachrage - Pos. von heiklen Arbeiten
2| | management .
K - Hauptarbeiten
- Spezialitaten
Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021 38
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¥ C) Modul 2: Angebotsevaluation

Phase 3
Projektierung

Phase 4 Ausschreibung

Phase 5
Realisierung

Technische Bereinigung

Ausschreibung
Projektverfasser

Startsitzung
Ausschreibung

&)

Syntheseprifung
Projektverfasser

Synthesepriifung
ASTRA

Angebots-
evaluation

h

Angaben UN

Nachtrags-

hinterfragen und
management

bestatigen lassen

&)

Vorlage
Protokoll Technische
Bereinigung

Mustervorlage Protokoll Technische Bereinigung (Unternehmergesprach)
Die zu stellenden Fragen sollen projektspezifisch festgelegt werden, vorliegende Fragen stellen eine Auswahl méglicher Fragen dar

Bauherrschaft: Bundesamt fiir Strassen ASTRA
Gesamiprojekileitung. Bundesamt fur Strassen ASTRA, Filiale

Vertreten durch:

Unternehmer:
Vertreten durch:

Das Durchfiihren von Verhandlungen bedeutet nicht, dass das Angebot des Anbieters den Zuschlag erhalten wird
und es zu einem Vertragsabschluss kommt.

Das Angebot der Firma ......ccc..uuee vom ...... nnsoe 1St QUItIg und damit bindend.

Verhandlung / Unternehmergesprich Nachlieferungen Bis; o oo ocoeenee

1. Technische Bereinigung
2 Kommerzielle Bereinigung
3 Diverses

fiir Strassen ASTRA

Filiale
Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 202u / Januar 2uz1
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Verhandlungsschritte
bis Eskalation

D) Modul 3: Vertrags-
phase

Einzelne Phasen der
Nachtragsforderungen

9
Systematischer Ablatf des Nachtragsmanagements
als Bestandteil des Werkvertrages
- Klar definierte Prozesse und Zustandigkeiten

Verhandlungen
Nachtragsmanagement
Bauleistungen

Nachtragsmanagement
Bauleistungen

LLLLLLLLLLLLLLL

Schulur ingen - Dezember 2020 / Januar 202 #wz. mDmmss EEm

s T -
Bundes: | o) ===tsm=>




D) Modul 3 Detailprasentation

Schulung am
konkreten
Beispiel

« Fur die Prozesse Nachtragswesen in der Vertragsphase gibt
es eine Detailprasentation fur die Intensivschulung der
Projektleitenden und der Externen (insbesondere
Bauleitungen)

« durch das Arbeitsgruppenmitglied der Filiale

« Detailablaufe werden durchgespielt basierend auf jeweils
aktuellem Projekt aus der Filiale / aus dem Bereich

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021 41
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¥ D) Modul 3: Prozess
Nachtragsmanagement

. 8| o Der Prozess soll dazu beitragen dass:

1 [Pt * Nachtragsforderungen systematisch und
SEREEg moglichst zeitnah bearbeitet werden
Ausschreibun . .y . L

g * Die beteiligten Funktionen zeitliche

f | E=m Vorgaben einhalten mussen

TR Nachtragsmanagement

£ ASTRA O Bauleistungen
Angebots-
evaluation

% Nachtrags- BB e

g% management

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - | |= 42
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¥ D) Modul 3: Prozess NMG

3 Phasen: Cp—

Nachtragsmanagement Bauleistungen 05,08 2020, S 46 Kime

efschall Eidgmniuiche Depantamant fir
Lrras, Var kb, Ersrygie urd Kormrmunibasion LWEK

Burdmarmt filr SErmaen ASTRE

— t Input Prozessgliederung Output | Verantwortiich | Bemerkungen)
=] AT) Tenehmes
o5 = Lith
g . Phasss
28 Augschrelbung 1 ) Blau: T
£ 3| | Projektverfasser =
= Nachtragsbegehren |.-|= - |
| e gehren (ME) angeisrt ——
- ol rviersand an U Abiage b
_.-"-F 8L, GPL)
Startsitzung 5 T |mmm e
Ausschreibung e s
e N g M e an e, || 2 Avinge s
P g i e 0EL, GPL)
Zumtand gt LW k_\__/-'—m.._
. LY = Leistungs-
2 | |Syntheseprifung —t— e
B . b, MaRuaton LY ELEY Grlrzlw Wi
g PFOJekWerfaSSEF Erztelien Grundiagen uN - Ereizanasen
- Eauprogramm
=3 -
- = _ hhai (2.5 fuunde .
8 Syntheseprifung = ot
£ ASTRA e
S arvimis
Enmr: MF) nn:'-‘me-:::du= Fiosten grundiags|
_H - - Rechnetsch
Angebots- o
evaluation ' .
o N o net - Gemss UKR
: =2 L Fmgn..:m-'r:ﬁm éf;:'] an iﬂ :f‘-w, Fo, AC1 ﬁ-!::m a
°51|  Nachtrags- S e
£%|| management e |EEE
o abvesichung
. HL
CBL. o=
Schulung Nachtragsmai Q| e . NAIK Beaen || oz
Bundesamt fiir Strassen £ (et BLPMLFC.ACI | Bestierinms
AT = Asheitstage N3 = Nachimagsbegehren  BL = Eaulsitung GFL = e symiprojak e ASTRA JKR = Umtersonrfiz-
(X AT)m AT bumuller:  NF = Nachimagebmderung  UN = Uniernesmes BL Pl = Barsichs aar PR ASTRA und Mompatanregaing

A= Nachimgsaniag DEL = Oberbauietng  FC = Flmichel
P = Polskiverfasser A | e Abhehinos hef infacinkhr
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D) Modul 3: Prozess NMG
3 Phasen:

Eidganinsiuche Departmmant fir

Lrras, Var kb, Ersrygie urd Kormrmunibasion LWEK

Burdmarmt filr SErmaen ASTRE

Nachtragsmanagement Bauleistungen

05.06.2020; 5, AG NmS

_r:n '?‘t'n T:hmr'u\-“ ngen
c Mihife
23| | Ausschreibung 1) Blau:
£ §| | Projektverfasser
5 Nachtragsbegehren |- e ||
PViErsana an Ui, Abiage b EL
8L, GPL)
Startsitzung aan i Ere i e
Ausschreibung Nk, aEtiger
ecsl | Y Aciagebei L
8L, GPL)
LY = Leisu
2 | |Synthesepriifung e
B 3 -Grrll':lagen W
o | | Projektverfasser E—
g e
% -1 9
; Synthesepriifung
£ ASTRA ot
Koo
- Rechnerisch
Angebots-
evaluation e
Gemiss UKR
AETRA
['+] g Abinge b BL
i Nachtrags- Enisten e a
82| management i
&3 g o
. abmeichung
| 3) Violett: .
Nachtragsantrag
CBL. o=
Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 | «-« e e || 22 Series Ui
Bundesamt fiir Strassen £ Bescramir Ewesen e ELPMLFEASE | e

AT = Asheitstage NE = Machimagsbegehren  BL = Eaulsiung GFL = Geszmiprojerbener ASTRA UKR = Unterscrrmiz-
(AT = AT bumulier!  NF = Nachiragsbmierung  UN = Uniernesmes L Pl = Barmictsisner P ASTRA und Kompaosnaressiung
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¥ D) Modul 3: Prozess
Nachtragsmanagement

Abklarung auf
Anspruch
Kosten

Ausschreibung 1 ) NaChtrangegehren:

rrojckiveriasser Nach dem Erkennen einer
SRR Leistungsabweichung ist ein
Alsschreions Nachtragsbegehren mit einer Begriindung und

Syntheseprifung einer Grobkostenschatzung zu erstellen

Projektverfasser

Phase
Projektierung

4 Ausschreibung

Vorlage
Nachtragsbegehren

Synthesepriifung
ASTRA

Phase

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Angebots- ~  m - c

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

evaluation et ST

5

Realisierun:

Nachtrags-
management

Phase

Schulung Nachtragsmanagen
Bundesamt fir Strassen ASTR/




¥ D) Modul 3: Prozess
Nachtragsmanagement

1) Nachtragsbegehren:

Ausschreibung
Projektverfasser

Projektierung

Sofort ausfullen, kann
handisch erfolgen

Phase

Startsitzung
Ausschreibung

Syntheseprifung
Projektverfasser

Grobkosten (nur
Abschatzung)

4 Ausschreibung

Synthesepriifung
ASTRA

Phase

Angebots-
evaluation

5

Nachtrags-
management

Phase
Realisierun:

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021 46
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¥ D) Modul 3: Prozess
Nachtragsmanagement

2) Nachtragsforderung:

p § Ausschreibung
25| | Projektver . -
| Erstellung, Prufung und Freigabe der
SRR Nachtragsforderung
Ausschreibung
Klarung Zustandigkeit
2 | |Syntheseprifung
E Projektverfasser E rFS(t)erg l;?ugnd cr \Vorl age
9 Nachtragsforderung
; Synthesepriifung
£ ASTRA
Angebots-
evaluation
2% Nachtrags-
2| management

47
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¥ D) Modul 3: Prozess
Nachtragsmanagement

-3 2) Nachtragsforderung:
g:% Projektverfasser PrUfel em ente

Startsitzung
Ausschreibung

Entspricht dem

Nachtragsbegehren
2 | |Syntheseprifung
@ Projektverfasser
Preise entsprechen der
3 | [Syntheseprifung Urkalkulation/Kalkulations-
£ ASTRA .
grundlagen/Marktnivegu
Angebots-
evaluation

Kalkulierte Kosten
(Devis)

- Nachtrags-

23
£%(| management . .
it Freigabe gemass UKR P
——
Schulung Nachtragsmanagement Bauleigg.«%;en - Dezember 2020 / Januar 2021 48
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¥ D) Modul 3: Prozess
Nachtragsmanagement

L ——— 3) Nachtragsantrag:

$2 ugschrelbung .

! Der Nachtragsantrag kann verschiedene
AT Nachtragsforderungen zusamme
Ausschreibung :

(reines Deckblatt) Vertragliches

? | s nachvollziehen der

1= ) achtragsforderung

e «Start» fur Prozesse o

E|l AsTRA Beschaffungswesen & Vorlage

Nachtragsantrag

Angebots- e _ FEN \
evaluation S e

mmmmmmmmmmm

o Nachtrags-
management

Phase
Realisiel

frarzechische

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 20: G 49
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¥ D) Modul 3: Prozess
Nachtragsmanagement

- ¢ p Dokumentation der 3 Schritte in Tabelle:

ﬁi Projektverfasser

B Startsitzung Vorlag_e
Ausschreibung NachtragSJournaI

Nachtragsjournal. Verkvertrag Nr. XKXK vom XXXX mit XXX

2 | | Synthesepriifung

Projektverfasser 00— e
---- 3 R I i e e |

3 ggé lllll §§§
» |  Syntheseprifung
£ ASTRA

Angebots-

evaluation
25| [ Nachtrags- e —— [ B s s s B —
£%|| management - r—"

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021
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¥ D) Modul 3: Verhandlungen
Nachtragsmanagement

. 8| o Der Prozess soll dazu beitragen dass:
H}) oierene * Verhandlung rasch gefuhrt werden
] * Die Baustelle entlastet wird
» Die Zustandigkeiten geregelt sind

2 | |Syntheseprifung
@ Projektverfasser
Verhandlungen
e o Nachtragsmanagement
) o Bauleistungen

Angebots- =5

evaluation == " =
% Nachtrags-
£5|| management

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen 7% #5555 Sk
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O

Projektierung |

Phase

4 Ausschreibung

Phase

ase 5
a

Ph
Realisierun:

D) Modul 3: Verhandlungen
Nachtragsmanagement

Ausschreibung
Projektverfasser

Startsitzung
Ausschreibung

Syntheseprifung
Projektverfasser

Synthesepriifung
ASTRA

Angebots-
evaluation

Nachtrags-
management

Verhandlungsschritte:

Maximal 3 Verhandlungen
(2xBL, 1xGPL)

Maximal 2 Eskalationen
(1xBL PM, 1x FC/AC I)

Stufengerechte
Verhandlungen
festlegen

Eskalation
festlegen

o]

Prozessgliederung

Verrandung 1

Ry

—

Sa p -\-"'\-.\_
e >
=

Verrandung 2

e -
=< Eingung >

- Enawa

== T~

"

Verrandung 3

l

.-'-- -
- .,
Elnigung =
'\-\__\__ o --F_,.o-'-
[T —
I e

ELFNL
GRL (0BL), UN

B
GPL (08L), UN

SL FRECIAT
GFL (DBL)L, UN

SL FRECIAT
GFL (OBL), UN

BL. PRNFC

FL [OEL), UM

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistung@mbe/rZOZO [ Januar 2021
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E) Verbindlichkeit

 Module 1 und 2:
- Projektspezifisch
- Anwendung in Absprache mit BL PM
- Teilanwendungen moglich

Die Dokumentationen des Moduls 1 und 2 verstehen
sich als Hilfsmittel zur Qualitatssicherung. Eine
allgemeine Anwendung wird grundsatzlich
empfohlen.

Vorlage Preisanalyse ist verbindlich zu verwenden

* Modul 3:
Allgemeinverbindliche Anwendung in der ganzen
Schweiz fur neue Ausschreibungen ab 01.01.2021

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021 53
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F) Glossar und Ablage

Glossar

Definitionen gemdss Leitfaden zum Nachtragsmanagement bei Bau- und Baudienstleistungen, Ausgabe 2012, KBOB

Nachtrag

Nachtragsbegehren

Nachtragsforderung

Nachtragsgegenstand

Bestellungsdnderung Bauleistungen

Nachtragspreis

Projektanderung

Leistungsabweichung

Eigene Definitionen:
Nachtragsantrag

Nachtragsofferte
Angebotsevaluation

Bereinigte und von beiden Seiten akzeptierte Leistungsabweichung inkl. Kosten- und Terminaussage. Der Nachtrag basiert auf einem
begriindeten Mehr- oder Mindervergltungsanspruch. Formal stellt der Nachtrag bei Bauleistungen eine Vertragsergdnzung des
Grundvertrags nach Norm SIA 118 Art 27 dar.

Anzeige und Begriindung einer Leistungsabweichung durch den Unternehmer oder den Bauherrn. Das Nachtragsbegehren sollte schriftlich
erfolgen.

Mehr- oder Mindervergutungsanspruch des Auftraggebers oder des Auftragnehmers als begriindete Geltendmachung von Mehr- oder
Minderaufwand nach der Genehmigung des Nachtragsbegehrens. Als Kalkulationsgrundlage dient die urspriingliche Kostengrundlage. Die
Nachtragsforderung sollte schriftlich erfolgen.

Inhalt und Umfang der Leistungsabweichung nach Art und/oder Menge und/oder Zeit.

Die Norm SIA 118 rédumt in Art. 84 dem Bauherrn ein einseitiges und weitgehendes Recht ein, seine Bestellung zu dndern. Das Recht auf
Bestellungsanderungen besteht nur, solange der Gesamtcharakter des Bauwerkes unberthrt bleibt. Siehe Art. 84, Abs. 1 Norm SIA 118. Die
Regeln wie bei Bestellungséanderungen vorzugehen ist und wie sie dem Unternehmer entschadigt werden, sind in der Norm SIA 118 Art. 85
bis 91 festgelegt.

Von Unternehmer und Bauherr genehmigter Preis fiir einen Nachtragsgegenstand.
Anderung eines definierten Projektstandes, z.B. des genehmigten Projektes. Anderungen kénnen z.B. durch verdnderte Grundlagen,

Optimierungen, verspateten oder unvollstdndigen Vorgaben entstehen. Eine Projektdnderung kann zu einer Leistungsabweichung fiihren.

Abweichung von einer urspriinglich im Grundvertrag vereinbarten Leistung nach Art und/oder Menge und/oder Zeit. Die

Leistungsabweichung kann eine Mehr- beziehungsweise Zusatzleistung, eine Minderleistung oder eine Anderung der Leistung beinhalten.

Antrag flr eine bereinigte und von beiden Seiten akzeptierte Leistungsabweichung inkl. Kosten- und Terminaussage.

Dokument, in welcher die Nachtragsforderung niedergeschrieben wird.
Prifung und Bewertung der eingegangenen Angebote, einerseits aus formal-juristischer Sicht, andererseits aber auch aus technisch-
betriebswirtschaftlicher Sicht
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F) Glossar und Ablage

Ablage der Unterlagen

»  Der Bundesrat »  UVEK ¥ ASTRA Startseite  Ubersicht
Schweizerische Eidgenossenschaft Bundesamt fiir Strassen ASTRA ‘ Q
Confédération suisse L
Confederazione Svizzera .
Confederaziun svizra ‘ Themen A-Z

Themen Dokumentation Fachleute und Medien Das ASTRA

Verwaltung

- - - - -

Bundesamt fiir Strassen (ASTRA) > Fachleute und Verwaltung > Dokumente fiir Nationalstrassen / Agglomerationsprogramme » Vorlagen Infrastrukturprojekte >

Projektmanagement

PR Vorlagen und Muster
Projektmanagement

Vorlagen Infrastrukturprojekte

I Projektmanagement Vorlagen Projektmanagement: Allgemeine Dokumente (ZIP, 9 MB,

12.08.2011)
Beschaffungs- und Vertragswesen

# Zusammenstellung Vorlagen und Muster (PDF, 50 kB, 12.08.2011)
Weitere filialspezifische Vorlagen

Weitere filialspezifische Vorlagen

~ Zum Seitenanfang
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G) Weiteres Vorgehen: Anpassungen
Unterlagen

* Arbeitsgruppe Nachtragsmanagement Bau nimmt
Anpassung- und Verbesserungsvorschlage auf
(Leitung Arbeitsgruppe: Vivian Welten)
nachtragsmanagement@astra.admin.ch

« Regelmassige Aktualisierung vorgesehen! (erstmals ca.
Mitte 2021)

* Nachtragsmanagement Planung und
Nachtragsmanagement BSA in Erarbeitung

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistungen - Dezember 2020 / Januar 2021 56
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G) Weiteres Vorgehen: weitere
Schulungen

* F1:19.01.2021(PM Mitte und Nord), 21.01.2021 (PM Sud)
* F2:07.12.2020 (PM Nord), 08.12.2020 (PM Sud)

« F3:09.12.2020

 F4:14.12.2020

* F5:18.01.2021 (Deutsch), 25.01.2021 (Italienisch)
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O

H) Weitere Fragen
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O

Reserve bzw. geloschte Folie
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U Startsitzung Ausschreibungsunterlagen

Phase 3
Projektierung

Ausschreibung
Projektverfasser

Phase 4 Ausschreibung

Startsitzung
Ausschreibung

Syntheseprifung
Projektverfasser

Synthesepriifung
ASTRA

Angebots-
evaluation

Phase 5
Realisierung

Nachtrags-
management

Die Startsitzung soll dazu beitragen, dass
der Ablauf der Submissionserarbeitung

strukturiert erfolgt

Protokoll
| -Sitzung

!

Vorlage Prot.
Startsitzung PV
Ausschreibung
Bauleistung

Bundesami Mir Sirassen 45

atL:

-----

Bundesamt fur Strassen ASTRA

Synthesepriifung

Schulung Nachtragsmanagement Bauleistunger;l =Bezem

18. Nachste Sitzung

ar PV
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U Startsitzung Ausschreibungsunterlagen

Phase
Projektierung

4 Ausschreibung

Phase

Ausschreibung T ra kta n d um:

Projektverfasser Termine/AUSSChreibungSplan

Startsitzung |

Ausschreibung

Einzelne Schritte

festlegen,
realistische Annahmen

Syntheseprifung
Projektverfasser

Synthesepriifung
ASTRA
Angebots-
evaluation
Nachtrags- Zustandllg_kelten klar
management definieren,
Terminreserven

einrechnen
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U Startsitzung Ausschreibungsunterlagen

Traktandum:
Organisation Phase 41

Ausschreibung
Projektverfasser

Projektierung

Phase

Startsitzung
Ausschreibung

h

Organisation
Bauherr,

2 | |Syntheseprifung
@ Projektverfasser evil. BHU
; Syntheseprifung . -
ASTRA Organisation PV,
klar mit transparenten
Angebots- Aufgaben und
evaluation

Verantwortlichkeiten

o Nachtrags-
2| | management

Bei INGE
klare Schnittstellen und

eine Ansprechperson
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U Startsitzung Ausschreibungsunterlagen

Phase 3
Projektierung

Ausschreibung
Projektverfasser

Phase 4 Ausschreibung

Startsitzung
Ausschreibung

Syntheseprifung
Projektverfasser

Synthesepriifung
ASTRA

Angebots-
evaluation

Phase 5
Realisierung

Nachtrags-
management
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Traktandum:
Erforderliche Ausschreibungsdokumente

Festlegen
einzufordernde

Mindestanforderungen Preisanalysen

Ausschreibungs-
unterlagen

Dokument I

Mindestanforderungen an die Ausschrei-
bungsunterlagen von Bauausschreibungen
inkl. Preisanalysen und weitere Hilfsmittel
fur die Erstellung der Ausschreibung

Vorlage
Preisanalysen

Inhalt

3 zweck

LEISTUNGEN

-------
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U Startsitzung Ausschreibungsunterlagen

Phase
Projektierung

4 Ausschreibung

Phase

Ausschreibung
Projektverfasser

Startsitzung |

Ausschreibung

Syntheseprifung
Projektverfasser

Synthesepriifung
ASTRA

Angebots-
evaluation

Nachtrags-
management

Traktandum:
Vorgesehener Bauablauf inkl. Terminplan

Realistische Ablaufe
und Termine

Plausibilisieren
Zeit/Umsatz

Rahmenbedingungen,
Logistik usw.
einbeziehen
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U Startsitzung Ausschreibungsunterlagen

Ausschreibung Tra kta n d um:
s Syntheseprifungen PV/ASTRA/Extern

Phase 3
Projektierung

Startsitzung
Ausschreibung

h

Syntheseprufungen
planen

Leistungsbeschrieb
Syntheseprufung PV

Phase 4 Ausschreibung

Leistungsbeschrieb
Syntheseprufung

Leistungsbeschrieb/Pflichtenheft fiir den
Projektverfasser (PV)

Ang ebots- eXte rn in der Ausschreibungs- und
. Realisierungsphase
evaluation _
Leistungsbeschrieb fur Syntheseprifung
o der Ausschreibungsunterlagen Bau o=
; é N achtrag s- (extern) (Pflichtenheft) lnha;lt
£ E management Inhalt T
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U Startsitzung Ausschreibungsunterlagen

Weitere Traktanden Projektspezifisch

Ausschreibung
Projektverfasser

Phase
Projektierung

Startsitzung |

Ausschreibung

Freigabe Aufwand PV
Budgetstand Aufwand PV

Syntheseprifung
Projektverfasser

4 Ausschreibung

2 | |Synthesepriifung
£ ASTRA

Angebots-

evaluation Diverses

J
5 nachste Sitzung

F Nachtrags-
2| management
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